PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativd i
ural
Competenta face diferental T

Nr.46899/ 05.06.2019
APROBAT

PRIMAR
ing.POPA I%

/

RAPORTUL DELEGATIEI ) (/
In urma vizitei de studiu in perioada 28.05.2019-01.06.2019 ,

in orasul VIRE -Normandie Franta prin (
Programul Operational Capacitate Administrativa Performanta in
administratia publica din Municipiul Sacele
» Proiect POCA MYSMISS /123/ 111300;

Municipiul Sacele a implementat proiectul , Performanta in administratia publica din
Municipiul Sacele “P.A.P.S.”, cod POCA/MySmis: 123/111300 , finantat prin intermediul
Fondurilor Structurale ale Uniunii Europene ,prin Programul Operational Capacitate Administrativa
(POCA) 2014-2020, Componenta 1 : CP4/2017-Sprijinirea autoritatilor si institutiilor publice locale
din regiunile mai putin dezvoltate sa introduca managementul calitatii in concordanta cu Planul de
Actiuni pentru implementarea etapizata a managementului calitatii ; Axa prioritara : ~Administratie
si sistem judiciar accesibile si transparente” a Programului Operational Capacitate Administrativa
2014-2020, Operatiunea : Introducerea de sisteme si standard comune in administrapia publica
locala ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari in concordanta cu SCAP.

Obiectivul general al proiectului :

s Implementarea si certificarea sistemului unitar de management al calitatii ISO 9001:2015,
aplicabil administratiei publice locale, inclusiv formarea specifica a personalului contractual
si a functionarilor publici din cadrul Unitatii Administrativ-Teritoriale Municipiul Sacele, in
vederea cresterii performantei actului administrativ.

» Dezvoltarea capacitatii administrative prin implementarea standardului ISO 9001:2015,
abordarea practicilor si instrumentelor performante de management coroborate cu
investitia in capitalul uman, ca urmare a organizarii programelor de formare profesionala
pentru personalul din administratia publica ,ce va conduce la cresterea transparentei in
organizarea si derularea activitatilor precum si imbunatatirea managementului
proceselor/activitatilor din administratia publica locala .

In cadrul Proiectului Performanta in administratia publica din Municipiul Sacele -POCA MYSMISS
/123/ 111300 - finantat prin intermediul Fondurilor Structurale ale Unjunii Europene - a fost
conturata Axa Prioritara : * Administratie publica accesibile si transparente “, care promoveaza
cooperarea gi consolidarea schimburilor de informatii si experientd cu institutii ale administratiilor
locale din alte State Membre ale Uniunii Europene responsabile de gestionarea fondurilor
comunitare pentru cresterea performantei in administratia publica, in vederea perfectiondrii
cunostintelor gi tehnicilor dobéndite in domeniile proprii de activitate.
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Obiectivele vizitei de studiu :

e Cunoasterea bunelor practici in realizarea si implementarea politicilor publice locale,
atragerea fondurilor europene prin accesarea programelor finantate din Fondurile
Structurale, modalitati de valorificare a potentialului zonal prin parteneriate si grupuri de
actiune locala pentru dezvoltarea zonei, punerea in valoare a patrimoniului cultural, natural
si istoric local si zonal, explorarea unor posibilitati de networking si parteneriate cu
regiunea vizitata in vederea crearii unor parteneriate care sa asigure accesarea fondurilor
structurale europene prin proiecte de cooperare internationala, schimburi de experienta
privind implementarea standardelor europene de functionare a administratiei publice locale
din zona vizitata.

e Schimbul de experienta privind standardele europene de functionare a administratiei
publice locale - aspecte legate de procesul de elaborare a instrumentelor si de aplicare a
standardelor de calitate ISO 9001, in activitatea curenta si viitoare a UAT Municipiul

Sacele, in vederea cresterii performantei actului administrativ.

¢ |dentificarea tipurilor de planificare, avantajele si dezavantajele aplicarii planificarii bugetare
multianuale in zona vizata, elaborarea si executarea bugetului pe prioritati, planulului de
actiune si altor instrumente si metode de planificare strategica.

¢ Identificare principiilor unei colaborari in domeniul calitatii, schimburilor de informatii,
expertize, studii, participari comune la evenimente organizate de ambele parti.

o Posibilitatea de a discuta, schimba opinii si de a invata mai multe despre modalitatile de
fundamentare, elaborare, implementare, monitorizare si evaluare a deciziilor la nivelul
administratiei publice locale.

¢ De asemenea se va asigura pe langa schimbul de bune practici si experiente in domeniul
politicilor publice locale si schimbul de informatii privind modul de utilizare al instrumentelor
de management al calitatii care sa determine cresterea performantei in administratia
publica locala din municipiul Sacele.

In concordanta cu Cererea de finantare a Proiectului Performanta in administratia publica din
Municipiul Sacele -POCA MYSMISS /123/ 111300 si in conformitate cu Dispozitia Primarului
Municipiului Sacele nr 493 ./01.04.2019 a fost stabilita componenta delegatiei “Performanta in
administratia publica din Municipiul Sacele -POCA MYSMISS /123/ 111300” in urmatoarea
componenta :

Conducator BOBERSCHI MIHAELA Manager Proiect
Delegatie
MEMBRII VAIDA MARCELA Consilier Birou Investitii

BOBERSCHI DAN RADU Inspector Comp Licitatii Achizitii Publice

BRANZEA OVIDIU Sef serviciu Fond Funciar Registru

Agricol.Cadastru

ROBU ADRIAN

Sef serviciu SPCLEP

LUNGU DRAGOS

Administrator Centru Multi- Cultural

MANGALE BOGDAN

Sef Serviciu Administrativ

VANASILA ALINA

Inspector Birou Urbanism

OBEALA CRISTINA

Inspector Serv.Impozite si taxe

MANEA NADIA

Inspector Serv.Impozite si taxe

Vizita de studiu s-a desfasurat in perioada: 28.05.2019-01.06.2019 in Orasul Vire -Normandie

Franta

pag. 2/17




ACTIVITATI PREALABILE VIZITEI DE STUDIU

1.Alegerea locului de desfasurare a vizitei de studiu :

i Avand in vedere faptul ca Municipiul Sacele este infratit cu orasul Vire -Normandie (potrivit
HCL 60/25.11.1998 si §5/25.04.2002 ) ,a fost ocazia ideali de a consolida legaturile traditionale
care existd intre orasele Vire si Sacele si de a descoperi si invata din experienta administratief
locale din Vire , despre gestionarea fondurilor comunitare si cresterea performantei actului
administrativ

Orasul Vire-Normandie este situat in Franta, regiunea Normandia, in sud-estul
departamentului Calvados, fiind sediul sub-prefecturii §i capitala arondismentului Vire. Este o
comunitate de comune si grupeazd in jurul sdu mai multe localitéti invecinate, avdnd o populatie

de 18.766 de locuitori. Vire este situat la o altitudine cuprinsa intre 84m si 351m, pe un
promontoriu stdncos deasupra raului Vire.

In acest context a fost adresata prin e-mail o scrisoare autoritatilor publice din Vire-Normandie
(nr.10879/20.02.2019) in vederea facilitarii vizitei de studio ,dupa un program stabilit de comun
acord.

Prin e-mail ( din data de 04.03.2019) s-a primit prin intermediul reprezentantului autoritatilor
publice din Vire raspunsul de aceptare al vizitei de studiu a delegatiei Municipiului Sacele si
propunerea Agendei intalnirilor de lucru.

Inurma corespondentei purtata cu autoritatile publice din Vire a fost definitivat Programul
intalnirilor de lucru

2.Achizitia serviciilor de organizare vizita de studii

Achizitia s-a realizat in concordanta cu cererea de finantare Activitatca A5, Dezvoltarea
cunostintelor si abilitatilor grupului tinta ,Subactivitatea A5.4. Derulare study-visit intr-o tara
membra UE.

In urma Anuntului de intentie Publicat pe site-ul http://www.municipiulsacele.ro/compartimentul-

licitatii-si-achizitii-publice/ in data de 27.03.2019 ,si dupa aplicarea procedurii de achizitie publica
a “Serviciilor de Organizare a vizitei de studiu”, oferta firmei AVANGARDE BUSINESS GROP
SRL BUCUREST! ,a fost cea care s-a incadrat in cerintele specifice ale caietului de sarcini si a
fost desemnata oferta castigatoare - Valoare oferta : 59.090 lei fara TVA

Ulterior, achizitia directa s-a derulata si finalizata in noul SEAP http://sicap-prod.e-licitatie.ro/ de
catre autoritatea contractanta Municipiul Sacele cu ofertantul declarat castigator AVANGARDE
BUSINESS GROP SRL si s-a finalizata prin incheierea Contractului de servicii nr. 16/18.04.2019
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3.Derularea vizitei

» Delegatia noastra a fost intampinata in prima zi a vizitei de lucru de Dna Director
General al Serviciilor din Primaria Vire Dna ANNIE ROSSI ,care ne-a prezentat in
detaliu primaria din Vire ,si apoi am purtat discutii despre Principiile principale ale
administratiei libere a autoritatilor locale ,despre organizarea teritoriala franceza

Descentralizarea reprezinta un sistem de organizare administrativa care permite colectivitatilor
umane sau serviciilor publice sa se administreze intre ele insele, sub controlul statului, care le
confera personalitate juridica, le permite constituirea unor autoritati proprii si le doteaza cu
resursele necesar

» In ziua a doua a vizitei , in cadrul intalnirilor de la Serviciile tehnice am fost intampinati de
DI Primar MARC ANDREU SABATER ,cu care am purtat discutii despre Programul
Operational Capacitate Administrativa Performanta in administratia publica si despre
organizarea administrativa teritoriala franceza si o scurta prezentare a municipalitatii.

» Vire Normandie este o localitate de 18.000 de locuitori, cu 11.000 de angajati si aproape
fara someri. Afacerile din regiune sunt extrem de prospere si acopera foarte multe domenii,
de la cel al industriei auto si agro-alimentare pana la logistica, transport, depozite de
alimente, mecanica, electronica si constructie de masini. Majoritatea afacerilor au intre 100
si 600 de angajati si pornesc de la afaceri familiale, ins@ au o buna rata de dezvoltare, iar
productia este exportata peste tot in lume.

» Noua municipalitate provine dintr-o dispozitie instituitd prin legea reformei autoritatilor
locale din 16 decembrie 2010. -0 abordare reinnoitad de grupare a municipalitatilor, care sa
conduca la crearea unei "noi municipalitati”, care sa se bazeze pe perimetrul
intercomunitatilor la care aderd municipalitatile. Aceasta vointa a consiliilor municipale a
fost confirmata printr-un acord unanim, cu majoritatea simpla a fiecarui consiliu municipal.
Noua municipalitate este 0 comunitate teritoriald completad cu competenta generala si
beneficiaza de un impozit si de o finantare generalad de functionare.

> Comunele decid impreuna sa se regrupeze pentru a exista mai bine intr-o comunitate
mare, sa aiba mijloacele de a-si exercita competentele, de a spori capacitatile bugetare ale
noului municipiu si ale teritoriului, in momentul in care comunele se confrunta cu noi
cheltuieli. si pentru a consolida punerea in comun.

> Cele opt comune din Coulonces, Maisoncelles la Jourdan, Roullours, Saint-Germain de
Tallevende - La Lande Vaumont, Truttemerul cel Mare, Truttemer le Petit, Vaudry, Vire si
Saint-Martin de Tallevende (comuna asociatd) membri ai comunitatii de comune Vire au
decis sa creeze noul oras numit Vire Normandy. Aceasta vointa politica face parte din
continuitatea guvernarii si functionarii comunitatii vire a municipalitatilor. O experienta
puternica care ar trebui pusa Tn slujba unei ambitii mai mari pentru dezvoltarea teritoriului.

> Posibilitatea pentru teritoriul nostru este de a se organiza mai bine pentru a pregati viitorul
pentru a-si spori activele si, astfel, pentru a straluci in regiunea Normandiei.

» Se pastreaza identitatea comunelor istorice, precum si serviciile de proximitate. Comunele
istorice se afla in centrul vietii cotidiene a locuitorilor, asociatiilor si diverselor retele de
actori.

> Activitatile,intalnirile de lucru s-au desfasurat comform agendei de lucru,gazdele noastre
ne-au pus la dispozitie o serie de materiale /documentatii care cu siguranta vor conduce la
perfectionarea cunostintelor si tehnicilor dobéndite in domeniile proprii de activitate.
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4.Agenda de lucru

Ziua din 28 mai
Priméria orasului
9h30-12h

Prezentarea organizarii institutiilor locale
Vorbitor : Director General al Serviciilor
Dna Annie Rossi

‘ *Principiile principale ale administratiei libere a

autoritatilor locale

*Legea privind drepturile i libertatile
comunelor,departamentelor si regiunilor, -
"Legea descentralizarii"

*.Reglementarea autonomiei locale

*Organizarea teritoriald in Franta
(comund / intercomunalitate / Departament /
regiune )

LA CARTE DES COMMUNES
DE VIRENORMANDIE  covc

ol iy,

*Domenii de competents

Focus pe comune/comunitate (jurisdictie
generala / alegerea orasului Consiliului )
Primar- competente proprii / rolul Consiliului
Local / deputatii si delegatii / comisiile
tematice
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Administratia teritoriala franceza

> Exista trei niveluri de colectivitati teritoriale -
colectivitatea teritoriala este numele generic, ce
se foloseste pentru a denumi entitatile regionale
si locale: comunele, departamentele si regiunile.

» Colectivitatile teritoriale sunt administrate de
consilii a caror membrii sunt alesi prin vot
universal. Fiecarei adunari, potrivit nivelului
teritorial, ii corespunde un mod diferit de scrutin,
reprezentare proportionala pentru consiliile
generale, scrutin uninominal majoritar in doua
runde pentru consiliile generale si doua modele
de scrutin pentru consilile municipale in functie
de marimea lor;

» Organul executiv al colectivitatile teritoriale este
ales din sanul consiliului si isi asuma
conducerea serviciilor administrative ale
colectivitatii teritoriale.

Exercitarea atributiilor organelor reprezentative ale
comunitatilor locale are la baza unele principii :

» administrarea libera, prin consilii alese, in
conditiile prevazute de lege;

> interdictia exercitarii tutelei unei colectivitati
locale asupra alteia;

» transferul de competenta normativa de la nivel
central spre nivel local pentru exercitarea sferei
de atributii transferate in acest mod;

» transferarea de bunuri, persoane si servicii in
competenta locala insotita de compensarea
financiara pe baza cheltuielilor suportate de stat
la data transmiterii acestora.

Caracteristicile structurilor administrative ale
comunitatilor locale

» existenta consiliilor ca organe de conducere
locala, cu caracter eligibil, colegial, deliberativ,
reprezentativ si de conducere, alaturat carora
exista un presedinte executiv, respectiv primar
pentru localitati, persoane alese de catre si din
randul membrilor organului colegial;

» intre autoritatile locale nu opereaza principiul
subordonarii, dar nici intre acestea pe de o
parte, si reprezentantul statului in teritoriu, pe de
alta parte (tutela administrativa), ci numai
principiul subsidiaritatii;

> exercitarea unor atributii comune acestor
autoritati locale fie de ordin general (precum
elaborarea planului de dezvoltare locala, cel de
amenajare a teritoriului, sau, dupa caz a celui de
urbanism, adoptarea bugetului, organizarea
serviciilor administrative publice locale,
gestionarea patrimoniului propriu, protectia
mediului inconjurator, etc.), precum si a unor
atributii specifice, in functie de nivelul organizarii
administrative si de particularitatile acesteia;

> distributia echilibrata a unor atributii comune
intre stat si comunitatile locale, in functie de

*Rolul si organizarea administratiei publice
*Directii suport
*Directii operationale
* Educatie
*Cultura
*Patrimoniu
*Proiecte noi si investitii

Coduri generale ale colectivitatilor teritoriale

- ofera orientari functionarilor publici implicati in
gestionarea fondurilor structurale si de investitii
europene si de a-i ajuta sa evite erorile
frecvente si sd adopte cele mai bune practici

B " T "l
L~ g o

ooy 2048
TR
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=3 natura si amploarea interesului social promovat,
in care sens, de exemplu, in materie de
invatamant primul are responsabilitatea
organizarii generale a sistemului educativ,
recrutarea, gestionarea si salarizarea
personalului didactic, inclusiv finantarea
invatamantului universitar, in timp ce finantarea
liceelor revine regiunilor, a colegiilor revine
departamentelor, iar pentru scoli si gradinite
obligatia revine localitatilor (comunelor).

Ziva din 28 mai
Priméria orasului
14h-17h

Impozitarea bugetara a unei municipalitafi
Prezentarea bugetului comunei

Vorbitor: Director de Finante / Trezorier Public Dna
Joseline Poulet

Franta aplicé un sistem de impunere in care detinatorul
de actiuni este indreptit la un credit fiscal (avoir fiscale)
la o raté variabila in functie de calitatea contribuabilului.
Obligatia fiscalé se poate stabili, fie prin mandat, fie prin
optiune.

Principalele entitati mandatate s3 suporte impozitul pe
profit sunt: corporatjile (societatile anonime), companiile
simplificate pe actjuni, societtile cu raspundere limitata
$i parteneriatele limitate pe actjuni. in sistemul de
impunere francez nu existé o definitie in legatura cu
rezidenta companiilor. Tn general, o companie este
consideraté rezidenta in Franta dac are locul
managementului efectiv in aceasta tar.

in opozitie cu regulile aplicabile in cele mai multe tari
membre OECD, sistemul de impunere francez se
bazeaza pe principiul teritorialitatii. Implicit, venitul
realizat de contribuabili in afara Frantei nu este luat in
calcul pentru impozitare.

Toate tipurile de venit de afaceri intr3 intr-o singura
categorie. Impozitul se aplic asupra venitului net agregat
al variatelor surse de venit din afaceri, incluzand
castigurile de capital din transferul activelor afaceri.

Ratele de impunere progresive pe portiune (cota) de
familie si transele de venit

*Datoria publica

* Taxe locale

*Capacitate de autofinantare
*Cheltuieli si venituri din investiti
*Raporturi financiare

*Cheltuieli si venituri din exploatare
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aferente (in EURO) sunt: pana la 4 191: 0%; intre 4 191
—82427: 7,05%; intre

8 242 — 14 506: 19,74%; intre 14 506 — 23 489: 29,14%,
intre 23 489 - 38 218: 38,54%;

intre 38 218 — 47 131: 43,94%; peste 47 131: 49,58%

Perioada impozabila este, in general, anul calendaristic.
Contribuabilii care obtin venituri din afaceri pot fi evaluati
pe o perioada contabild, care poate fi fixata liber de catre
platitor. Impozitul este colectat pe perioada anului
financiar prin plati anticipate.

Acestea sunt realizate in doua rate, fiecare egald cu o
treime din impozitul final incasat al penultimului an. Data
acestor plati este 15 februarie si 15 mai. Diferenta
ramasa de achitat este platita in septembrie sau
octombrie, cand un ordin de plata este emis de
autoritatea fiscala. Altemativ, contribuabilul poate opta
pentru plati lunare, ultima rata din acestea

fiind noiembrie sau decembrie. Contribuabilii au obligatja
de a depune o declaratie de impozit, pentru anul
precedent, pana la data de 1 martie, cu exceptja celor
care obtin venituri din afaceri, care depun acest
document fiscal pana la 31 martie. Impozitul este
calculat pe baza acestei declaratii.

Micile afaceri pot fi evaluate optional pe baze indiciare,
prezumtive

Ziua din 29 mai

Primadria orasului

9h30-12h

Ordinea publica

Vorbitor : Ofiter de Achizitii Publice
Dna Marinne Sicot

' YVire
Q,\f. Normandie

Service Commande Publique

*Executarea contractelor de achizitii publice

«  Commune de Vire Normandie — CCAS de Vire
Normandie - Interco de Vire au Noireau

« 9 millions d’€HT de travaux nouveaux en 2018
(marchés notifiés en 2018)

» 24 millions d’€HT de travaux nouveaux en 2019
(marchés notifiés en 2019)

*Achizitii si Concesiuni publice

*Proceduri de achizitii publice

*Puterea si functionarea comisiei de licitatie
*Contracte de achizitii publice

*Acorduri de delegare a serviciilor publice
*Ghidul achizitiilor publice
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Contract public

Un contract de achizitii publice este un contract
incheiat de unul sau mai multi cumparatori (sau
autoritatea contractantd) cu unul sau mai multj
operatori economici (sau intreprinderi), pentru a-
si satisface nevoile de lucrari, bunuri sau servicii,
in schimbul unui pret sau orice echivalent
(articolul L1111-1 al Codului ordinii publice).

Un cadru juridic riguros:

e In ceea ce priveste fondurile publice,
cheltuielile comunitare trebuie s fie
reglementate in mod legal. Astfel,
contractele publice fac obiectul:

e lacodul de ordine
publica hitps://www.legifrance.qouv.fr/af
fichCode.do?cidTexte=LEGITEXT00003
77010198&idSectionTA=&date Texte=20
190401

¢ la Cartea privind clauzele administrative
speciale aplicabile contractelor de
bunuri si servicii

o hitps://www.legifrance.gouv.fr/affich Text
e.do?cidTexte=JORFTEXT0000204071
168fastPos=2&fastReqld=1887451667
&categorieLien=id&oldAction=rechTexte

e la brosura privind clauzele
administrative specifice
aplicabile contractelor de
lucrarihttps://www.legifrance.qouv.fr/affi
chTexte.do:jsessionid=D9758F513AC2
969EDO42ABACFF7A3B41.tpdjo0%v_3
7cidTexte=LEGITEXT000021090706&d
ateTexte=20140401

Ziua din 29 mai *Misiuni, - Departamentul de Servicii Tehnice
Servicii tehnice de localizare

14h-17h

Rolul unui management operational si al serviciilor sale-
Departamentul de Servicii Tehnice

* Organizare si resursele alocate

Vorbitori
Manager servicii tehnice DI. Patrick Gresel
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Sefi de departmente tehnice

DI. Sebastien Laviere -Dep.Lucrari noi
DI.Chnistian Cochin-Dep.Spatii verzi
DI.Alexandre Dochler- Dep. Energie
DI.Tom Granden -Dep.cladini

VIRE NORMANDIE S| GESTIONAREA SPATIILOR
PUBLICE

In fiecare an, in cadrul Cartei pentru intretinerea spatiilor
publice si in parteneriat cu FREDON din Normandia
Inferioara (Federatia regionala de aparare impotriva
organismelor daunatoare), consiliul departamental al
Calvados si Agentia pentru Apa Seine -Normandie a
acordat comunitailor departamentului eticheta "Carta de
intretinere pentru spatiile publice".

Vire a obtinut cartea de nivel 1 "tratati mai bine".
Agentii serviciului de spatii verzi participa:

prin instruire in utilizarea Tn siguranta a produselor;
mentinerea inregistrarilor interventiilor fitosanitare;
tindnd seama de constrangerile de plivire in noile
evolutii;

prin sensibilizarea locuitorilor.

Frunzele moarte se aduna ... si sunt reciclate

Tp fiecare sezon particularitatile sale.

In toamna, echipele de spatii verzi care strabate
spatiile impadurite ale municipalitatii au delegat Vire
pentru a ridica frunzele cazute pe trotuar si pe
trotuare. Acestea trebuie apoi sa fie stocate si
reutilizate. Ele sunt compuse timp de trei ani.
> In aceasta perioada volumul acestora creste de la
300 m3 la 50 m3. Restul de 50 m3 sunt apoi
amestecate cu turba si apoi servesc drept compost
pentru plantatii si paturile de flori.

VVVYV VVV

Zone de joacd

Dincolo de aplicarea standardelor de reglementare,
gamele gama au evoluat semnificativ in ceea ce priveste
estetica si calitatea. Materialele utilizate pentru sol
favorizeaza suporturile naturale. Jocurile de la masa sunt
facute din jetoane. Acestea sunt apoi reutilizate pentru
mulcirea arbustilor.

Pentru a evita utilizarea substantelor de combatere a
buruienilor, un tratament mineral este utilizat sub
mobilierul stradal.

Amenajarea teritoriului la poalele copacilor
Plantare de acoperire sol de tip SEDUM rezistent la
seceta.

Eco-pasunatul

Pentru a mentine iazurile de retentie a apei si pentru a
asigura o cosire obisnuita fara constrangeri legate de
echipamente si timp petrecut pe teren, Vire a

*Activitatile departamentelor din serviciile
tehnice

*Principalele servicii si instrumente de
monitorizare instituite
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implementat ecologizarea. Trei capre pitici mentin iazul
de retentie al Jardin du Val.

Protectia biologic integrata (PBI)

PBI este 0 metoda de combatere a daunatorilor (insecte)
care utilizeaza resurse naturale. Acest control biologic
consta in infroducerea in cantitti suficiente a pradétorilor
de cultura (insecte, acarieni, ciuperci, bacterii ...) numite
si auxiliare, care se vor hrani cu daunatori in toate
formele lor (oud, larve sau adulti) populatie la un prag
acceptabil pentru buna desfasurare a culturii.

VIRE NORMANDIE -SALUTA BIODIVERSITATEA

Ca parte a politicii sale de dezvoltare durabil3,
municipalitatea delegatilor a creat un spatiu experimental
verde care vizeaza aducerea biodiversitatii in zonele
urbane.

Site experimental

Vire a ales parcul stradal Noés Davy pentru a conduce
acest experiment in gestionarea diferentiata a spatiilor
verzi.

Practica cositului rezonabil permite dezvoltarea unei
biodiversitati bogate si diversificate.

SPORTURI ECHIPAMENTE -ECOLOGIC
Municipalitatea delegata din Vire pune la dispozitia
populatiei sportive licentiate sau nu mai mult de 13
hectare de terenuri de sport si locuri de joaca. Si in acest
caz, utilizarea produselor fitosanitare a scazut drastic.
Operatiile mecanice sunt mai numeroase pentru a oferi
utilizatorilor locuri de joaca de calitate.

VIRE NORMANDIE

Dupd muiti ani de munci grea, Vire a castigat "a treia
floare". O distinctie care recompenseaza echipa de spatii
verzi care functioneaza zilnic pentru a infrumuseta
teritoriul.

Situat Tn spatele liniei de cale ferata, la cateva sute de
metri de terenurile de fotbal de pe stadionul Pierre-
Compte, departamentul de spatii verzi gazduieste 25 de
agenti care au responsabilitatea de a infrumuseta
primaria pe tot parcursul anului. Giratoriile, patratele,
terenurile de sport, plantatorii, soselele, spatiile mici,
carora trebuie sa li se acorde o atentie constanta pentru
a contribui la infrumusetarea mediului de viata al viroilor.

130.000 plantatii pe an

In majoritate cultivate in serele de serviciu, florile sunt
plantate pe tot parcursul anotimpurilor pentru a oferi o
inflorire optima a orasului. La inceputul anului pana in
luna mai, agentii pregatesc inflorirea vara. In primul
semestru, echipele din spatiul verde vor desfasura peste
60 000 de plantatii pentru a inflori orasul pe tot parcursul
anului. Aceasta operatiune de plantare se repeta de doua
ori pe an. De la sférsitul lunii august, agentii pregatesc
productia care urma sa fie plantata la Ziua tuturor
Sfintilor, pentru a asigura inflorirea iemii. Doud perioade

*Principalele realizéri la nivelul Vire -Normandie
ale Departamentului de Servicii Tehnice
Garaje /ateliere
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de plantare pe scara larga (130.000 pe an) la care se
adauga infiintarea de becuri pentru a permite Viroisului
sa vada aparitia in florile de primavara devreme inflorite
in zilele insorite. Peste 40.000 de bulbi de daffodil si
60.000 de primrosi, mac, flori de perete, pansamente ...
sunt plantate inaintea ingheturilor.

Tn plus fata de aceste operatiuni de plantare la scara
larga, departamentul de spatii verzi are si tehnici de
inflorire a zonelor intregi ale orasului, fara a fi nevoie sa
petreaca prea mult timp acolo. Pe drumul cétre Caen, in
special, agentii sunt plantati mecanizate. Pe baza
principiului conservarii solului a bulbilor si a multiplicarii
lor naturale, aceasta tehnic ancestrala pemite
reconectarea cu practicile naturale ecologice. Acest lucru
inseamna ca este posibil sa se planteze cantitati mari de
becuri in zonele cu iarbé. Proiectele se integreaza perfect
intr-un plan de management diferentiat si indeplinesc un
imperativ de dezvoltare durabila. Inflorirea este
considerata ca fiind evolutiva din doua motive esentiale:
devine mai densa pe parcursul sezonului pentru a oferi
optimul in a doua parte a infloririi si se dezvolta an de an
prin jocul de naturalizare.

Gestionarea durabila

Durabilitatea ridicatd a unor compozitii da acestei tehnici
0 imagine reala "durabild". Usor de implementat, cu o
intretinere redusa si cost redus pe metru patrat datorita
durabilitatii sale, acest tip de inflorire este o altemativa
economica si estetica care permite agentilor sa-si
indeplineasca toate misiunile. Datorita angajamentului
intregii echipe de spatii verzi din Vire, municipalitatea
delegata a obtinut al treilea Fleur.

O eticheta suplimentara care va intari imaginea turistica a
orasului in toatd Normandia.

O DIFERENTA PERSPECTIVA PENTRU FARMELE
MAD, PREZENTE PE LANDSCAPE URBAN

Municipiul delegat Vire urmareste o politicd ambitioasa
de protectie a mediului pentru a oferi o mai buna calitate
vietii locuitorilor s&i. In acest sens, departamentul de
spatii verzi este implicat intr-un proces de reducere a
utilizarii pesticidelor si de modificare a practicilor sale prin
gestionarea adecvata a spatiilor publice.

Din 2013, Vire a abandonat complet utilizarea
pesticidelor in domeniul public (trotuare si jgheaburi).
Metodele manuale de intretinere sunt puse in aplicare
pentru a mentine sanatatea utilizatorilor, pentru a proteja
resursele de apa si a promova biodiversitatea prin
utilizarea metodelor alternative de plivire (hoe, mecanic,
apa calda).

Prin aceste noi practici, domeniul public sa schimbat
vizual. Vegetatia este mai prezenta. Aceste buruieni nu
sunt un semn de abandonare a mentinerii teritoriului, ci
mai degraba o schimbare a metodei de gestionare a
spatiilor pentru a gasi o calitate a apei de scurgere. Prin
urmare, este necesar ca fiecare sa isi mareasca nivelul

Sera
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de tolerant fata de prezenta acestor plante. Ceea ce
este necesar este inca realizat de comunitate care
programeaza din aprilie pana in noiembrie patru
campanii de plivire in Tntreaga cetate, inclusiv cele patru
cimitire.

VIRE NORMANDIE - RASPUNSUL CADRULUI DE
VIATA

0 livada publicd langd muzeu

In viitorul prea indepéartat, orice lucru care nu este produs
pe teritoriul nostru este probabil s& devina foarte
costisitor ca urmare a deficitului de petrol si, prin urmare,
a cresterii drastice a costurilor de transport. Capacitatea
noastra de a produce fructe si legume la nivel local
trebuie sa fie incurajata si dezvoltata. Astazi, Vire
Normandie doreste sa reporneasca aceasts dinamica.
Astfel, in apropierea livezii existente, situate in gradinile
muzeului, au fost plantate pomi fructiferi.

O grédina comund, dimensiune de viata

Creat in 2010, cu participarea municipalititii delegate, a
profesionistilor din CAF si a unui grup de gradinari
loctiitori, gradina comuné a Val de Vire "4 sezoane" este
compusa din 15 parcele individuale (dintre care una a
fost persoane cu mobilitate redusa) si un complot
colectiv. Acestea sunt cultivate de locuitori pentru
consumul propriu.

Ziua de 30 mai
Localizare: Ville de Vire Normandie
Ziua intreaga

*Vizitarea obiectivelor lucrarilor noi -santierelor in
derulare prezentate la intalnirea cu Serviciile
tehnice

Insotitori

DI. Daniel Candea -Vicepresedinte al Asociatiei “Amitie
*Vire

DI .Robert Manolachi

Sala de gimnastica

Piscina

Espace gymnastique & proximité
du stade Pierre-Compte

Madernisation du
Centre oquatique
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Orasul Vire a fost numit Cit'Ergie din decembrie 2013.
Aceast eticheta recompenseaza o abordare voluntara
si exemplara a comunitatii. Intr-un context general al
luptei impotriva schimbarilor climatice, autoritatile locale
joaca un rol important.

Astfel, Vire sa alaturat retelei de orase europene
merituoase, distinse de ADEME (Agentia pentru Mediu si
Managementul Energiei). 400 de comunitati au fost deja
recompensate.

Orasul a primit oficial trofeul sau la 30 ianuarie in
Dunkerque. Aceasta distinctie a fost obtinuta, dupa un
audit sever, pentru o perioada de 4 ani, datorita activitatji
tuturor departamentelor implicate.

Orasul Vire a implementat un anumit numar de actiuni:
reducerea cheltuielilor cu energia comunitatii (incalzire,
iluminat), asistenta la deplasari (biciclete electrice, noi
Amibus, carpooling), demonstratii i vizite specializate
catre scoli si toate reducerea produselor de protectie a
plantelor, compostarea deseurilor de cantina

Sediului Primariei

Aménagements
des abords de
PHBtal de Ville

- LIS
commune déléguée de
Roullours
2018-2019

Construction d’un espace
d’animation locale

Dezbatere pe tema : Cit Ergie tranzifia in
domeniul energiei

(vorbitor dI Alexandre Dochler - directorul
pentru energie, mediu, mobilitate)

——— e e 3 [ —
é . t 1-‘—:@-‘:\9:(% l'r]s-flﬁewa-nsd'
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Ziua din 31 mai

Localizare: Le Mont Saint Miche!
9.00-16.00

si Vire Normandie

18.00-22.00

Evenimente EuroVire

Despre program: 5 orase infratite si diverse activitati:
vizite tematice (mobilitate durabil, tranzitie
energetica, patrimoniu, valori europene) si multe
intéiniri festive deschise tuturor

Insotitori

DI. Daniel Candea -Vicepresedinte al Asociatiei “Amitie
Vire

DI .Robert Manolachi

-.1:' "‘"‘.‘.Y. LA
RE “du 27 mai. aus2s
‘: iw{_ o O

- Débats -Animations B

PROGRAMME

. Vire Nornmandie
du 27 mal ou 2 juln, les délégations de ses quatre villes jumelées
Baunatal (Allemagne), Sacele (Roumanie),

Santo Fe (Espogne) et Totnes (Angleterre).
CﬂerHmtmlsen:ﬂdudcmhcudmdupmwnme
européen = Europe pour les citoyens = volet jumelage des villes.
Tout au long de la semaine, les joumnées sarticulent outour de
conférences/débats, d'ateliers et d'animations.

Tous las habitants sont invités & participer & cette
manifestation placée sous le signe de la rencontre.

*In cadrul evenimentului Eurovire -Vizita la Le
Mont Saint Michel

Participare la atelierele desfasurate in cadrul
Patrimoniul Culural European -Spectacole de
muzica si dansuri ale delegatiilor oraselor
infratite cu Vire Normandie .
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5.Modul de indeplinire a obiectivelor vizitei de studiu in Vire

>

>

Programul vizitei a asigurat indeplinirea integrala a obiectivelor definite in cererea de
finantare

Cunoasterea bunelor practici in realizarea si implementarea politicilor publice locale,
atragerea fondurilor europene prin accesarea programelor finantate din Fondurile
Structurale, modalitati de valorificare a potentialului zonal prin parteneriate si grupuri de
actiune locala pentru dezvoltarea zonei, punerea in valoare a patrimoniului cultural, natural
si istoric local si zonal, explorarea unor posibilitati de networking si parteneriate cu
regiunea vizitata , parteneriate care sa asigure accesarea fondurilor structurale europene
prin proiecte de cooperare internationala, schimburi de experienta privind implementarea
standardelor europene de functionare a administratiei publice locale din zona vizitata.

De asemenea s-a urmarit identificarea tipurilor de planificare, avantajele si dezavantajele
aplicarii planificarii bugetare multianuale in zona vizata, elaborarea si executarea bugetului
pe prioritati, planulului de actiune si altor instrumente si metode de planificare strategica.

Vizita de studii a urmarit identificare principiilor unei colaborari in domeniul calitatii,
schimburilor de informatii, expertize, studii, participari comune la evenimente organizate de
ambele parti..

Evenimentul a oferit posibilitatea de a discuta, schimba opinii si de a invata mai multe
despre modalitatile de fundamentare, elaborare, implementare, monitorizare si evaluare a
deciziilor la nivelul administratiei publice locale.

De asemenea s-a asigurat pe langa schimbul de bune practici si experiente in domeniul
politicilor publice locale si schimbul de informatii privind modul de utilizare al instrumentelor
de management al calitatii care sa determine cresterea performantei in administratia
publica locala din municipiul Sacele.

Municipalitatea din Vire Normandie comunica, implementeaza si grupeaza proiecte,
actiuni si finantari pentru o mai buna eficienta pentru dezvoltarea teritoriului sau.

Acesta doreste sa includa dezvoltarea durabild, conservarea biodiversitatii,
constientizarea si pedagogia la protectia mediului in angajamentele ferme ale politicii sale
durabile ,aspect ce se doresc realizabile si la nivelul UAT Sacele.

6.Lectii invatate

>

Schimbul de informatii in domeniul politicilor publice locale ,privind modul de utilizare al
instrumentelor de management ca factori determinanti in cresterea performantei in
administratia publica locala din municipiul Sacele.

Se impune crearea unor structure tehnice profesioniste stabile pentru gestionarea cu
eficienta a strategiilor si proiectelor cu finantare europeana .

Elaborarea unor strategii de dezvoltare economica cu obiective realiste si realizabile in
care sa functioneze principiile solidaritatii si coeziunii teritoriale

Trebuie inteles faptul ca proiectele cu finantare europeana nu sunt concurente intre ele ,ci
comparabile sau complementare.

Crearea de retele sociale parteneriate de tipul public-privat si voluntariat in domeniu social
,ca alternative la rezolvarea problemelor unor categorii de personae defavorizate sau cu
risc crescut .
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7.Concluzii

> Schimbul de experienta privind standardele europene de functionare a administratiei
publice locale a urmarit aspecte legate de procesul de elaborare a instrumentelor si de
aplicare a standardelor de calitate ISO 9001, in activitatea curenta si viitoare a UAT
Municipiul Sacele, in vederea cresterii performantei actului administrativ.

> Atingerea obiectivelor propuse ,vor contribui la consolidarea capacitatii administrative si
implicit la indeplinirea uneia dintre prioritatile Comisiei Europene pentru orizontul anului
2020 prin cresterea favorabila incluziunii, alaturi de cresterea inteligenta si durabila.

> Rezultatele vizitei de lucru vor contribui astfel la indeplinirea obiectivului ,furnizarea de
servicii publice diverse si de calitate” asumat prin Strategia de dezvoltare a municipiului
Sacele 2014-2020 in cadrul directiei de dezvoltare V Dezvoltarea capacitatii administrative.

LEE X

BOBERSCHI DAN RAQU...... (. S NAE
BRANZEA OVIDIU ... \Zesdaor. ...
ROBU ADRIAN ... 5 Y o,
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